Modell zur Zinssubventionierung fiir Investitionskredite an
kleine sozial fokussierte Unternehmen

Beispiel 1: Ein Social-Business-Unternehmen (SBU) hat gute Ideen, um die Lebensqualitat oder das
Einkommen in den umliegenden Dorfern zu erhohen, und will dies (iber den Verkauf von
Solarprodukten, Fahrradern oder Diinger  erreichen. Es will seine Leistungen auf Kreditbasis
absetzen. Denn auf den Dorfern ist kaum jemand in der Lage, diese gegen Barzahlung zu erwerben.
Es verfligt aber nicht (iber ausreichende Eigenmittel, um den Dorflern Kredite einzurdaumen.
AulRerdem ist zu bertlicksichtigen, dass das SBU zwar Produkte vermarkten und gegebenenfalls sogar
im Kundendienst reparieren kann, dass es aber nicht Giber genligend Ressourcen verflgt, um das
Kreditgeschaft zu managen. Das betrafe vor allem die Vertragsgestaltung mit den Dorflern und die
Uberwachung der Zahlungseingange gemaR den vereinbarten Tilgungspldnen.

Beispiel 2: Ein kleines Unternehmen flr die Herstellung von Glitern des taglichen Bedarfs /ein SBU
will sich vergroRern und kann glaubhaft machen, dass dadurch zusatzliche Arbeitsplatze und
Einkommen fiir die Armen entstehen wiirden. Es verkauft seine Produkte an den Handel zu den
Ublichen Konditionen. Wie im ersten Beispiel reicht jedoch seine Eigenkapitaldecke nicht aus, um
die notwendigen Investitionen mit Eigenmitteln finanzieren zu kénnen. Normale Bankkredite sind
aber in Westafrika sehr viel teurer als bei uns - auch fiir Unternehmen. Bei ihrer Inanspruchnahme
bestlinde die Gefahr, dass der Kapitaldienst des Unternehmens den Mehrertrag Ubersteigt.
AuBerdem miussten infolge der zusatzlichen Investitionen und eines gestiegenen Umsatzes noch
zusatzliche Ricklagen fiir Forderungsausfille gebildet werden.

In beiden Fallen kénnte das Risiko fiir die Unternehmen gemindert und die Attraktivitdt ihres
Geschaftsmodells erhoht werden, wenn sie fir ihre Investitionen verbilligte Kredite in Anspruch
nehmen kdnnten. COTRANGA koénnte dabei eine positive Rolle spielen.

Folgendes Modell zur Zinssubventionierung fiir Investitionen ware denkbar:

1. Unternehmen, die im Fokus ihrer Aktivitdten die Losung eines gesellschaftlichen Problems
haben, wenden sich mit einem Kreditantrag an ein westafrikanisches Kreditinstitut, z.B. eine
Genossenschaftsbank. Die prift den Antrag ganz normal gemaR den Ublichen Kriterien.

2. Wenn das Kreditinstitut grundsatzlich bereit ist, einen Kredit fiir das Geschaftsvorhaben zu
gewidhren, verpflichtet sich COTRANGA zu einem Zinszuschuss, der vorschissig p.a. zu
zahlen ist. Dieser Zinszuschuss entspricht mindestens dem dann marktiblichen Zins fir
Termingelder fir einen Betrag maximal in Hohe des Investitionsbetrages. Diesen
Zinszuschuss stellt COTRANGA dem Unternehmen als  Spende zur Verfligung. COTRANGA
teilt dem Unternehmen vor Abschluss des Kreditvertrages mit der togoischen Bank die H6he
des Zinszuschusses verbindlich mit.

3. Das westafrikanische Kreditinstitut seinerseits ist also gegeniiber dem Unternehmen
Kreditglaubiger. Es ist zustandig fir die gesamte Abwicklung des Kredites von der
Antragstellung bis zu seiner vollstandigen Tilgung. Dafiir tragt es auch samtliche Risiken.

4. Bei groReren Projekten ware auch eine Mischfinanzierung denkbar. In diesem Falle wiirde
COTRANGA die Zinssubventionierung nur fir eine Teilsumme Ubernehmen. Den Rest
finanziert das Partner-Kreditinstitut zu seinen (blichen Konditionen oder ein weiterer
Zinssubventionspartner tritt in das beschriebene Modell ein.

Gewinner waren in diesem Modell alle Beteiligten:
e Das Unternehmen kiame an zinsverbilligte Darlehen. Aufgrund verminderter

Finanzierungskosten wiare es im Wettbewerb auch stabiler aufgestellt - das
Unternehmensrisiko ware also ebenfalls reduziert.



Das Kreditinstitut hatte einen weiteren Kredithehmer, an dem es verdienen kann — bei einer
Kreditgenossenschaft zum Wohle der Mitglieder. Mit der Zinssubvention wiirde sich auch
sein Risiko fiir die Darlehenstilgung vermindern. Was sich in dem zwischen Unternehmen und
Bank vereinbarten Kreditzinssatz niederschlagen kénnte.

Social-Business-Unternehmen, die selbst Kleinkredite vergeben, kdonnten sich ggf. von der
aufwendigen und risikoreichen Kreditverwaltung entlasten und  sich verstarkt um die
ErfUllung ihrer Kernaufgaben kiimmern, wenn sie ihrerseits die Vergabe von Mikrokrediten
Uber die Kreditgenossenschaft abwickeln. Die Region, in der SBU und Kreditinstitut ihren
Standort haben, konnte davon ebenfalls profitieren. Z.B. konnten durch die
kreditfinanzierten Investitionen, wie eingangs erwahnt, auch zusatzliche Arbeitspldtze und
Einkommen entstehen.

COTRANGA selbst ware ebenfalls von aufwendiger Kreditverwaltung und der Wahrnehmung
von Kontrollfunktionen freigestellt und koénnte sich verstarkt um seine Kernfunktionen im
Rahmen der Einkommensschaffung fiir Arme in Westafrika widmen. Auch von Risiken fiir den
Kapitalerhalt ware COTRANGA befreit. Die wichtigste Kontrolle fiir COTRANGA bestiinde in
der Prifung der monatlich vom SBU per Email geschickten Kreditkonto-Auszige.

Zinszuschussbeispiel fiir Investitionskredite:

Ein Social-Business-Unternehmen will einen Handel mit Solarlampen aufbauen. Zusatzliche Kosten

zum bereits bestehenden Betrieb: 3.000 €. Diese werden vor allem fiir den Kauf von Lampen und

anderen Solarprodukten sowie fir deren Vermarktung einschlieBlich der  Abwicklung des
Mikrokredit-Geschaftes bendtigt. Es verfligt (iber 500 € Eigenmittel in bar.

1.

Das SBU stellt COTRANGA das zu finanzierende Investitionsprojekt vor. Wenn COTRANGA es
fir forderungswiirdig halt und die Durchflihrung mit einem Zinszuschuss begleiten will, wird
das SBU dariiber zeitnah informiert.

Mit seinem  Businessplan, der vor allem Auskunft gibt (ber geplante
Ausgaben/Aufwendungen und Erlose geht es zur Bank. Dort stellt es einen Kreditantrag tber
2.500 €. Hier kann es bereits auf mogliche jahrliche Zuschiisse durch COTRANGA von z.B. 4%
fir angenommen 3 Jahre verweisen, unter der Bedingung, dass dem Antrag stattgegeben
wird. Dadurch wirde die Zinslast sich fiir den Kreditnehmer deutlich vermindern und das
Projekt profitabler werden.

Die Bank priift das Vorhaben und hélt die Annahmen im Geschaftsplan und das Projekt
insgesamt flr erfolgversprechend. Sie stimmt dem Kreditantrag zu. Auch weil ein jahrlicher
Zinszuschuss sichergestellt ist.

COTRANGA liefert eine verbindliche Verpflichtungserklarung, gleich nachdem die Bank dem
Kreditantrag stattgegeben hat. Eine Kopie davon geht an die Verwalter des von der Di6zese
Kpalimé verwalteten COTRANGA-Kontos.

Nach der Auszahlung des Kredits durch die Bank an das SBU (iberweist COTRANGA den
Zinszuschuss jeweils fiir 1 Jahr im Voraus auf das bei der Bank gefiihrte Kreditkonto, sodass
die monatliche Zinslast fiir das SBU vom Beginn des Kreditzeitraums gesenkt wird.

Nach 3 Jahren ist zu erwarten, dass der Handel mit Solarlampen ohne Verlangerung des
Darlehens weiter betrieben werden kann.

Bei diesem Modell ist zu erwahnen, dass COTRANGA mit z.B. 5.000€ pro Jahr an Zinszuschissen
Investitionen in Hohe von 125.000€ auslésen kann. Dabei ist noch nicht beriicksichtigt, dass ein
Darlehen nach Tilgung jeweils erneut vergeben werden kann.



